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LEDELSESBERETN'NG HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

HOVEDAKTIVITETER

Koncernen forsyner kunderne med rent drikkevand og renser spildevandet. Moder-
selskabet fungerer som serviceselskab, der leverer personaleressourcer, it, regn-
skabs-service m.v. til avrige selskaber i koncernen.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG @KONOMISKE FORHOLD
Forventninger til fremtiden

Den gode udvikling i selskabets gkonomi forventes at fortsaette i 2026. Vi forventer,
at den samlede omsaetning for koncernen kommer til at ligge i niveauet 245 - 255
mio. kr. i 2026. Vi forventer at drets resultat i 2026 bliver i niveauet 75-80 mio. kr. fgr
skat.

I moderselskabet forventes i 2026 en omsatning i niveauet 45— 50 mio. kr. Resultat,
bortset fra resultat fra datterselskaber, forventes at blive 0 kr., idet omsatningen
er et udtryk for viderefakturering af lanninger og fallesomkostninger til dattersel-
skaberne.

@konomiske resultater for 2025

Koncernens nettoomsaetningen i 2025 udger 221,7 mio. kr. (2024: 223,4 mio. kr.).
Koncernens resultat fgr skat blev pa 54,2 mio. kr. (2024: 57,6 mio. kr.). Ved seneste
arsrapport forventede vi en omsatning i niveauet 240 - 250 mio. kr. og et resultat
far skat i niveauet 75 - 80 mio. kr.

Afvigelsen i forhold til forventningen ved seneste drsrapport vedrarer falgende
forhold:

— Afregningsindtagter ligger 3,0 mio. under forventet
— Tilslutningsbidrag ligger 12,9 mio. kr. under forventet

— Produktionsomkostninger, distributionsomkostninger og
administrationsomkostninger udgegr 3,8 mio. kr. mere end forventet

Moderselskabets nettoomsatningen i 2025 udgaer 67 mio. kr. (2024: 62 mio. kr.).
Ved seneste arsrapport forventede vi en omsatning i niveauet 60 - 65 mio. kr.

Afvigelseni forhold til forventningen skyldes fglgende forhold:
— @gede lgnomkostninger (0,6 mio. kr.)

— (@gede administrationsomkostninger (0,7 mio. kr.)
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HOVED- OG NOGLETAL HERNING VAND ARSRAPPORT 2025
t.kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Omseatning 221.695 223.353 213.707 193.046 192133
Bruttoresultat 60.870 65.027 53.584 29.536 45.307
Resultat af ordinaer primaer drift 57.027 60.967 50.071 26.198 42.733
Resultat af finansielle poster -3.384 -3.423 -3.938 -2.567 -2.544
Arets resultat 54.176 97.585 46.701 23.894 40.631
Aktiver i alt 3.194.669 3.131.943 3.044.700 2.966.178 2.955.228
Investering i materielle aktiver 164.512 138.166 142.192 110.039 124.016
Overdakning 0 0 1.716 4.787 829
Egenkapital 2.961.611 2.905.532 2.810.119 2.766.180 2.726.756
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 139.851 127.257 132.933 105.012 117.386
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten -165.629 -138.166 -142.192 -109.056 -123.379
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten 5.602 -2.106 27.509 -24.687 44.380
Pengestrgm i alt -20.176 -13.015 18.250 -28.731 38.387
Overskudsgrad 25,7 27,3 23,4 13,6 22,2
Soliditetsgrad 92,8 92,8 92,3 93,3 92,3
Egenkapitalforrentning 1,8 3,4 1,7 0,9 1,5
Fakturerede m? drikkevand 3.010.623* 3.033.894 3.070.385 3.096.797 3.357.501
Fakturerede m? spildevand 3.890.386* 3.821.928 3.963.533 3.977.252 4.226.379
Drikkevandstab i procent 6,4 7.8 6,9 6,1 5,5

*2025 er ikke slutafregnet pa opgerelsestidspunktet.
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LIKVIDITETSSAMMENDRAG

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

t.kr. Hovedtal Spildevand Budget Vand Budget lalt Budget
Afregnet 168.209 172.027 27.253 26.466 195.462 198.493
Tilslutningsbidrag 14.644 27.000 3.695 4.250 18.339 31.250
Anden omsatning 6.573 7.512 988 465 7.561 7.977
Nettoomsatning 189.426 206.539 31.936 31.181 221.362 237.720
Produktionsomkostninger -37.263 -36.714 -6.344 -6.239 -43.607 -42.953
Distributionsomkostninger -27.557 -28.113 -8.779 -9.135 -36.336 -37.248
Bruttoresultat 124.606 141.712 16.813 15.807 141.419 157.519
Administrationsomkostninger -1.794 -1.426 -1.146 -879 -2.940 -2.305
Resultat af ord. primaer drift 122.812 140.286 15.667 14.928 138.479 155.214
Andre driftsindtaegter 1.476 1.400 817 1.800 2.293 3.200
Andre driftsomkostninger -1.336 -1.200 -424 -1.600 -1.760 -2.800
Resultat af primeaer drift 122.952 140.486 16.060 15.128 139.012 155.614
Finansielle indtaegter og omkost. -4.823 -5.375 535 700 -4.288 -4.675
Resultat fgr skat 118.129 135.111 16.595 15.828 134.724 150.939
Investeringer -145.743 -170.106 -18.769 -61.329 -164.512 -231.435
Resultat efter investeringer -27.614 -34.995 -2.174 -45.501 -29.788 -80.496
Selskabsskat 0 0 0 0 0 0
Afdrag pa langfristede lan -7.825 -8.612 0 0 -7.825 -8.612
Ekstraordinaere afdrag 0 0 0 0 0 0
Resultat/traek pa opsparing -35.439 -43.607 2174 -45.501 -37.613 -89.108

| ovenstdende opgarelse indgar afskrivning og laneoptagelse ikke.
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RESULTATFORKLARING HERNING VAND ARSRAPPORT 2025
Arsrapporten udviser et resultat fgr skat p& 54 mio. kr. (opgjort | nedenstdende tabel har vi praesenteret forskellene mellem
efter arsregnskabsloven). Det er imidlertid ikke dette resultat, resultatopgerelsen efter drsregnskabsloven (indtaegter og

som indgar, nar afregningstaksterne skal fastsaettes. omkostninger), og likviditetsregnskabet (indbetalinger og

li .
Det gor derimod summen af indbetalinger og udbetalinger. udbetalinger)
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Likviditetssammendraget viser resultatet af indbetalinger Tabellen viser, at der i forhold til de opkraevede takster har

og udbetalinger. Eksempelvis har deri 2025 vaeret en samlet vaeret en underfinansiering pa 38 mio. kr., selvom resultat-

investeringsudgift pa 165 mio. kr., men afskrivninger efter opggrelsen efter drsregnskabsloven udviser et overskud pa

arsregnskabsloven udger kun 76 mio. kr. 54 mio. kr. efter skat.

Likviditetssammendrag Arsregnskabslov
tkr. Hovedtal (ind- og udbetalinger) (indtaegter og omkostninger) Forskel

Afregningsindtaegter 195.462 195.462 0
Tilslutningsbidrag 18.339 18.339 0
Anden omsatning 7.561 7.561 0
Periodiseret overdakning 0 722 =722
Klimatilpasningsprojekter 0 -387 387
Nettoomsatning 221.362 221.697 -335
Produktionsomkostninger og tab pa udgaede aktiver -43.607 -43.607 0
Afskrivninger vedr. produktion 0 -11.185 11.185
Distributionsomkostninger og tab pd udgdede aktiver -36.336 -41.015 4.679
Afskrivninger vedr. distribution 0 -65.018 65.018
Bruttoresultat 141.419 60.872 80.547
Administrationsomkostninger -2.940 -2.940 0
Resultat af ordinaer primaer drift 138.479 57.932 80.547
Andre driftsindtaegter 2.293 2.293 0
Andre driftsomkostninger -1.760 -1.760 0
Resultat af primaer drift 139.012 58.465 80.547
Finansielle indtaegter og omkostninger -4.288 -4.288 0
Arets resultat fgr skat 134.724 54177 80.547
Faktiske investeringer -164.512 0 -164.512
Afdrag pa lan -7.825 0 -7.825
Selskabsskat 0 0 0

Arets resultat -37.613 54177 -91.790




ARSRAPPORT — ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

GENERELT

Arsrapporten for Herning Vand Holding A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellemstore).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som forrige ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Herning Vand Holding A/S samt
dattervirksomheder, hvori Herning Vand Holding A/S direkte eller indirekte besidder
mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende
indflydelse. Dette omfatter for 2025 dattervirksomhederne Herning Vand A/S og
Herning Rens A/S. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter
samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af
dattervirksomheders regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver og forpligtelser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og
males efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte
finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gald.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som
og opfylder kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en ind-
regnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med &ndringer i dags-
vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som
og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, ind-
regnesiandre tilgodehavender eller anden gald og i egenkapitalen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares
belagb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som tidligere erindregnet i egenkapitalen til
resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes &ndringer i dagsveerdi labende i resultat-
opggrelsen.
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ARSRAPPORT — ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg og distribution af vand indregnes i resultatopgerelsen
i takt med levering. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart.

Nettoomsatningen korrigeres med en eventuel over- eller underdaekning samt re-
gulering af opkraevningsretten vedrgrende udskudt skat.

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb indtaegtsrammen for levering af
vand, indregnes forskellen i balancen som en gaeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkraevede belgb lavere end prisloftet for levering af vand,
indregnes forskellen som en underdakning, hvis forskellen forventes opkraevet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrgrende forsyningens
produktion af vand, rensning af spildevand, drift og vedligeholdelse af indvinding-
somrader, pumpestationer og breande m.v., SRO-anlag, personaleomkostninger,
afskrivninger pa produktionsanlaeeg/pumpestationer/renseanlaeg/vandbehandling
m.v., miljg, forskning og udvikling.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfgres til distri-
bution af vand og spildevand. Under regnskabsposten hgrer endvidere reparation
og vedligeholdelse af ledningsnet, malere, personaleomkostninger og afskrivning
pa distributionsaktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner,
herunder vederlag til medarbejdere i administrationen, kundeadministration og in-
formation, administrativ it, revision, kontorhold, afskrivninger vedrarende aktiver,
der benyttes til administration, inkassobehandling og tab pa kunder.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekun-
deer karakter i forhold til virksomhedernes hovedaktiviteter.
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ARSRAPPORT — ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af
de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter og amortisering af finan-
sielle forpligtelser.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Safremt dattervirksomheder er skattepligtige, indgar de
i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomhederi forhold til disses skattepligtige indkomster.
I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sam-
beskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Segmentoplysninger

Segmentoplysninger opggres i henhold til vandforsyningsloven og lov om betalings-
regler for spildevand og omfatter resultatopgarelsen fordelt pa de tre forsynings-
omrader.

BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver udggres af software. De immaterielle anlaegsaktiver
males til kostpris med fradrag af akkumuleret af- og nedskrivning.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fal-
gende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

— Software 3-5 ar.

Anlag under udfgrelse udggres af anlaeg, der pa balancedagen endnu ikke er klar
til at tages i brug. Anlaeg under udfgrelse afskrives ikke.

herningvand
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ARSRAPPORT — ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

Materielle anlagsaktiver

Produktionsanlag udggres af indvindingsanlag, boringer, rensningsanlag, bassiner
og tekniske anlaeg.

Distributionsanlaeg udgares af spildevandsledninger, vandledninger, pumpestationer,
knuder og stikledninger m.v.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter af-
sluttet brugstid og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden
og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved
&@ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskriv-
ningen fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa fal-
gende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-75ar
Netaktiver 50-75ar
Forsinkelsesbassiner og pumpestationer 10-75 ar
@vrige tekniske anlaeg 5-75ar
Andre anlag, driftsmidler og inventar 5-15ar
It Sar

Der afskrives ikke pd grunde. Anlaeg under udfgrelse udgeres af anlaeg, der pd ba-
lancedagen endnu ikke er klar til at tages i brug. Anlaeg under udfgrelse afskrives
ikke.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaagsaktiver opggres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige vaerdi pa salgstidspunktet.

herningvand
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ARSRAPPORT — ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indika-
tioner pa vaerdiforringelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvind-
ingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapital-
vaerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i modervirksomhedens arsregnskab
efter den indre vaerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris
med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse
med overtagelsesmetoden.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/
tab. Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende
virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med
regnskabspraksis i koncernregnskabet. Modtaget udbytte fradrages den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi,
er underlagt krav om udarbejdelse af nedskrivningstest, hvis der foreligger indika-
tioner pa vaerdiforringelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det om-
fang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

herningvand
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ARSRAPPORT — ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

Finansielle anlaegsaktiver
@vrige finansielle anlaegsaktiver indregnes til kostpris og males til dagsveerdi.

Lovbestemt opkraevningsret males til kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi.

Betalte selskabsskatter anses i henhold til indtaegtsreguleringen for vandselskaber
(bekendtgarelse om gkonomiske rammer for vandselskaber § 23 stk. 4 nr. 4 og 5)
som en omkostning, der justerer selskabets gkonomiske ramme og dermed kan
tillaagges vandselskabets takster krone for krone.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Safremt nettorealisations-
vardien er lavere end kostprisen, nedskrives til den lavere vaerdi. Kostpris for han-
delsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg

af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender madles til amortiseret kostpris. Der nedskrives tilimgdegdelse af
forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Der foretages nedskrivning tilimgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende vaerdiforringes. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdifor-
ringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau. Tilgodehavender, hvorpa der
ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau, vur-
deres pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse
med virksomhedens og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indika-
torer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pd historiske tabserfaringer.

Nedskrivning opgaeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af til-
godehavender og nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder reali-
sationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

herningvand
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ARSRAPPORT — ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af
aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelt aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien knyttet til materielle anlaegsakti-
ver, indregnes i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til,
enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Vardipapirer
Vaerdipapirer bestar af obligationsbeholdning, som males til dagsvaerdi pa balance-
dagen.

Likvider
Likvider indeholder indestdende i banker og males til dagsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under til-
godehavende eller gald.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder mdles de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Over-/underdaekning
Overstiger de opkravede belgb indtagtsrammen for levering og rensning af vand,
indregnes forskellen i balancen som en gaeldsforpligtelse.

Er de opkraevede belgb lavere end indtaegtsrammen for levering og rensning
af vand, indregnes forskellen som en underdakning, hvis forskellen forventes
opkraevet.

herningvand
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ARSRAPPORT — ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

Arets regulering af overdaekning indregnes i nettoomsatningen. Korrektion til tid-
ligere ars indregnede over-/underdakning indregnes i nettoomsaetningen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter
indregnet under forpligtelser indeholder periodiserede indtaegter vedrarende
efterfglgende perioder.

Pengestremsopgerelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt
koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital samt betalt
selskabsskat.

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb
og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle og mate-
rielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm til finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringeristgrrelse eller sam-
mensatning af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt
optagelse af lan og afdrag pa rentebaerende geeld.

@)

herningvand
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I hoved- og n@gletalsoversigten er de anfgrte nggletal beregnet saledes:

Overskudsgrad

Resultat af ordinaer primaer drift x 100

Nettoomsaetning

Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Passiverialt, ultimo

Egenkapital-
forretning

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Drikkevandstab
iprocent

(Udpumpet mangde —solgt til andre selskaber + kabt
fraandre selskaber—solgt til egne kunder) x 100

Udpumpet maengde

@)

herningvand
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Koncern ‘ ‘ Modervirksomhed

Note t.kr. 2025 2024 2025 2024
1 Ordinaer omsaetning 221.695 223.353 66.846 61.660
Nettoomsatning 221.695 223.353 66.846 61.660

2 Produktionsomkostninger -43.607 -42.827 0 0
8 Afskrivninger relateret til produktionen -11.185 -10.746 0 0
2 Distributionsomkostninger -41.015 -41.449 0 0
8 Afskrivninger relateret til distributionen -65.018 -63.304 0 0
Bruttoresultat 60.870 65.027 66.846 61.660

2 Administrationsomkostninger -3.843 -4.060 -67.750 -62.811
Resultat af ordinaer primaer drift 57.027 60.967 -904 -1.151
Andre driftsindtaegter 2.293 2.633 0 0
Andre driftsomkostninger -1.760 -2.592 0 0
Resultat af primeaer drift 57.560 61.008 -904 -1.151
Andel af resultat i dattervirksomhed efter skat 0 0 54177 97.585

3 Finansielle indtaegter 3.699 5.369 2.520 3.439
4 Finansielle omkostninger -7.083 -8.792 -1.616 -2.288
Arets resultat fgr skat 54176 57.585 54177 97.585

5 Skat af arets resultat 0 40.000 0 0
6 Arets resultat 54176 97.585 54177 97.585

herningvand
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BALANCE - AKTIVER

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2025 2024 2025 2024
ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver
7 Software 751 650 751 650
7 Immaterielle anlaegsaktiver under udfgrelse 363 1.760 363 1.760
1.114 2.410 1.114 2.410
Materielle anlaegsaktiver
8 Grunde og bygninger 197.284 200.776 727 519
8 Tekniske anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.667.111 2.601.140 0 0
8 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 15.053 16.909 853 1.098
8 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 208.167 183.615 173 164
3.087.615 3.002.440 1.753 1.781
Finansielle anleegsaktiver
9 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 2.959.588 2.903.510
0 0 2.959.588 2.903.510
ANLAGSAKTIVER | ALT 3.088.729 3.004.850 2.962.455 2.907.701
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 1.176 1.342 0 0
Tilgodehavender
Opkravningsret, klimatilpasningsprojekter 882 1.269 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4,778 13.915 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 -3.077 2.667
Tilgodehavender fra salg hos Herning Kommune 6.606 4.505 0 0
14 Udskudt skat 40.000 40.000 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 1.588 1.588 1.588 1.588
12 Markedsvaerdi af sikringstransaktioner 10.821 8.920 0 0
Andre tilgodehavender 11.179 6.682 10.012 5.631
13 Periodeafgransningsposter 1.403 1.956 974 1.539
Underdakning - tsmningsordningen 1.567 845 0 0
78.820 79.680 9.497 11.425
Obligationsbeholdning 22.628 22.678 0 0
Likvid beholdning 3.316 23.393 519 513
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 105.940 127.093 10.016 11.938
AKTIVER | ALT 3.194.669 3.131.943 2.972.471 2.919.639

Penneo dokumentnagle: OTOI4-4YXUM-4VGW2-MO8J0-MPDMD-HQO5K



BALANCE - PASSIVER

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

Koncern ‘ ‘ Modervirksomhed
Note t.kr. 2025 2024 2025 2024
EGENKAPITAL
Aktiekapital 100.090 100.090 100.090 100.090
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 0 456.297 400.218
12 Reserve sikringstransaktioner 10.822 8.920 0 0
Overfert resultat 2.850.699 2.796.523 2.405.224 2.405.224
EGENKAPITAL | ALT 2.961.611 2.905.532 2.961.611 2.905.532
GZLDSFORPLIGTELSER
Langfristede gaeldsforpligtelser
10 Reguleringsmaessig overdakning 0 0 0 0
1 Langfristet anlagslan 163.561 171.465 0 0
11 Geeld til Herning Kommune, klimatilpasningsprojekter 495 786 0 0
164.056 172.251 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
10 Kortfristet del af reguleringsmaessig overdakning 0 0 0 0
11 Kortfristet del af langfristet anlaegslan 7.900 7.821 0 0
11 Kortfristet del af gaeld til Herning Kommune, klimatilpasning 387 484 0 0
Kreditinstitutter 27.623 17.530 3.845 8.148
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 21.833 19.883 1.938 1.618
Geeld til Herning Kommune 3.843 695 0 1
Anden geld 7.329 7.058 5.077 4.340
13 Periodeafgransningsposter 87 689 0 0
69.002 54.160 10.860 14.107
GZALDSFORPLIGTELSER | ALT 233.058 226.411 10.860 14.107
PASSIVER | ALT 3.194.669 3.131.943 2.972.471 2.919.639
15 Eventualposter m.v.
16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
17 Neertstdende parter
6 Forslag til resultatdisponering

@)

herningvand
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EGENKAPITALOPGORELSE HERNING VAND ARSRAPPORT 2025
Koncern
Reserve,
sikrings- Overfart
t.kr. Aktiekapital transaktioner resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2025 100.090 8.920 2.796.523 2.905.532
Arets resultat 0 0 54176 54176
Egenkapital poster 0 1.902 0 1.902
Saldo 31. december 2025 100.090 10.822 2.850.699 2.961.611

Modervirksomhed

Netto-
opskrivning
efterindre Overfort

t.kr. Aktiekapital vardis metode resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2025 100.090 400.218 2.405.224 2.905.532
Overfgrt via resultatdisponering 0 54176 0 54176
Egenkapital poster 0 1.902 0 1.902
Saldo 31. december 2025 100.090 456.296 2.405.224 2.961.611

Aktiekapitalen er fordelt siledes:

Aktier a 1000 kr. eller multipla heraf: 100.090

@)
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PENGESTROMSOPGORELSE

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

Koncern

Note t.kr. 2025 2024
Resultat af primaer drift 57.560 61.008

18 Reguleringer 77.358 77.833
19 Zndring i driftskapital 8.029 -6.511
Pengestrem fra primaer drift far finansielle poster 142.947 132.330
Renteindtaegter, betalt 3.493 5.364
Renteudagifter, betalt -6.588 -8.792
Betalte skatter 0 0
Pengestrgm fra driftsaktivitet 139.851 128.902

Keb og salg af anleegsaktiver -165.629 -139.811
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -165.629 -139.811
Laneoptagelse/laneindfrielse 0 0
Andring i bankgeeld 10.172 4.473

Afdrag pé langfristet gaeld -7.825 -7.395
Andring i gaeld til Herning Kommune 3.051 612

Kgb og salg af obligationer 204 204
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 5.602 -2.106

Arets pengestram -20.176 -13.015
Likvider primo 23.393 36.409
Likvider ultimo 3.218 23.393

@)
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NOTE 1

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

1. ORDINAR OMSATNING

t.kr. Vand Spildevand Temning Total 2025 Total 2024
Opkraevet omsatning - variable bidrag 11.694 145.620 1.636 158.951 149.646
Opkraevet omsaetning - faste bidrag 15.558 20.952 0 36.511 34.714
@vrige bidrag 4.682 20.830 0 25.512 36.693
Regulering over-/underdakning 0 0 722 722 2.300
Nettoomsatning 31.935 187.402 2.358 221.695 223.353

@)

herningvand
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NOTE 2

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

2. PERSONALEOMKOSTNINGER OG OVRIGE PRIMZAZRE OMKOSTNINGER

Koncern ‘ ‘ Modervirksomhed
t.kr. 2025 2024 2025 2024
Gager og lgnninger 42.629 39.349 36.278 39.349
Pensioner 3.855 3.200 2.914 3.200
Andre omkostninger til social sikring m.v. 735 602 580 602
Lenomkostninger i alt 47.220 43.150 39.772 43.150
Lgn, vederlag og pension til direktion og bestyrelse 1.486 1.407 1.486 1.407
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 74 69 74 69
Lenomkostninger i alt 47.220 43.150 47.220 43.150
@vrige omkostninger 41.245 45.186 20.530 19.661
Primaere omkostninger i alt (ekskl. afskrivninger) 88.465 88.336 67.750 62.811
Produktionsomkostninger 43.607 42.827 0 0
Distributionsomkostninger 41.015 41.449 0 0
Administrationsomkostninger 3.843 4.060 67.750 62.811
Primare omkostninger i alt (ekskl. afskrivninger) 88.465 88.336 67.750 62.811

herningvand
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NOTE 3-5

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

3. FINANSIELLE INDTAGTER

Koncern ‘ ‘ Modervirksomhed
t.kr. 2025 2024 2025 2024
Renteindtagter, kreditinstitutter 3.142 5.281 2.314 3.439
@vrige finansielle indtaegter 557 88 206 0
I alt 3.699 5.369 2.520 3.439
4. FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Koncern ‘ ‘ Modervirksomhed
t.kr. 2025 2024 2025 2024
Renteomkostninger, kreditinstitutter 1.859 2.547 1.566 2.264
Renteomkostninger, langfristet anlaegslan 4.520 6.054 0 0
@vrige finansielle omkostninger 703 191 50 24
| alt 7.082 8.792 1.616 2.288
5. SKAT AF ARETS RESULTAT
Koncern ‘ ‘ Modervirksomhed
t.kr. 2025 2024 2025 2024
Andring af udskudt skat 0 40.000 0 0
lalt 0 40.000 0 0

24

herningvand
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NOTE 6

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

6. FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

t.kr. 2025 2024
Resultatet for 2025 foreslas disponeret saledes:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 54.176 97.585
Overfgrt resultat 0 0
I alt 54176 97.585

@)

herningvand
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NOTE 7

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

7. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Koncern Immateri.elle

anlagsaktiver

under
t.kr. Software udforelse lalt
Kostpris 1. januar 2025 7.570 1.760 9.330
Tilgang 0 804 804
Overfgrsel 618 -2.201 -1.583
Afgang -176 0 -176
Kostpris 31. december 2025 8.012 363 8.375
Afskrivninger 1. januar 2025 -6.920 0 -6.920
Afskrivninger -477 0 -477
Afgang 137 0 137
Afskrivninger 31. december 2025 -7.261 0 -7.261
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 751 363 1.114

Modervirksomhed Immaterifslle

anlagsaktiver

under
t.kr. Software udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2025 7.570 1.760 9.330
Tilgang 0 804 804
Overfgrsel 618 -2.201 -1.583
Afgang -176 0 -176
Kostpris 31. december 2025 8.012 363 8.375
Afskrivninger 1. januar 2025 -6.920 0 -6.920
Afskrivninger -477 0 -477
Afgang 137 0 137
Afskrivninger 31. december 2025 -7.261 0 -7.261
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 751 363 1.114
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8. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Koncern

Materielle

Andre anlaag anlagsaktiver

Grunde og Tekniske driftsmidler under
t.kr. bygninger anleg oginventar udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2025 249.861 5.269.926 54.530 183.615 5.757.932
Tilgang 0 0 0 164.825 164.825
Overfarsel 704 138.024 3.129 -140.274 1.583
Afgang -620 -6.460 -1.066 0 -8.146
Kostpris 31. december 2025 249.945 5.401.490 56.593 208.167 5.916.195
Nedskrivninger 1. januar 2025 0 -1.819.782 0 0 -1.819.782
Nedskrivninger 31. december 2025 0 -1.819.782 0 0 -1.819.782
Afskrivninger 1. januar 2025 -49.085 -849.004 -37.621 0 -935.710
Afskrivninger -3.577 -67.995 -4.972 0 -76.544
Afgang 0 2.403 1.053 0 3.456
Afskrivninger 31. december 2025 -52.662 -914.596 -41.540 0 -1.008.798
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 197.284 2.667.111 15.053 208.167 3.087.615

@)
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NOTE 8

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

8. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Modervirksomhed

Materielle

Andre anlaag anlagsaktiver

Grunde og  driftsmidler under
t.kr. bygninger og inventar udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2025 533 4.651 164 5.348
Tilgang 0 0 313 313
Overfgrsel 215 89 -304 0
Afgang 0 =713 0 =713
Kostpris 31. december 2025 749 4.026 173 4,948
Afskrivninger 1. januar 2025 -14 -3.553 0 -3.567
Afskrivninger -8 -333 0 -341
Afgang 0 713 0 713
Afskrivninger 31. december 2025 -22 -3.173 0 -3.195
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 727 853 173 1.753

herningvand
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NOTE 9

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

9. KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER

t.kr. 2025
Kostpris 1. januar 2025 2.503.291
Arets tilgang 0
Kostpris 31. december 2025 2.503.291
Veaerdiregulering 1. januar 2025 400.218
Egenkapital posteringer 1.902
Arets resultat 54.177
Veaerdiregulering 31. december 2025 456.297
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 2.959.588

Stemme- og Selskabs- Arets
t.kr. Hjemsted ejerandel kapital Egenkapital resultat
Herning Vand A/S Herning 100% 10.000 2.771.930 48.091
Herning Rens A/S Herning 100% 10.000 187.657 6.086

@)

herningvand
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NOTE 10 HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

10. REGULERINGSMASSIG OVERDAKNING

t.kr. 2025 2024
Overdakning primo 0 4.787
Afvikling af overdaekning tidligere ar 0 -4.787
Arets overdaekning (vand og spildevand) 0 0
Temningsordning -1.567 -845

-1.567 -845

Fordeling af overdakning

Vand 0 0
Spildevand 0 0
Temningsordning -1.567 -845
-1.567 -845

Overd=kningialt Afdrag

31.december 2025 naste ar

Overdakning, vand 0 0
Overdakning, spildevand 0 0
Overdakning, tgmningsordning -1.567 0
I alt -1.567 0

@)

herningvand
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NOTE 11_12 HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

11. GALD TIL REALKREDIT OG HERNING KOMMUNE

Gldialt Afdrag Gald
t.kr. 31.dec. 2025 naste ar efter5ar
KommuneKredit 28.282 1.736 19.077
Nordea Kredit 53.045 2.698 39.240
Jyske Bank 55.467 2.133 44.800
Jyske Bank 34.667 1.333 28.000
Klimatilpasningsprojekter 882 387 0
I alt 172.344 8.288 131.117

12. MARKEDSVARDI AF SIKRINGSTRANSAKTIONER

Koncernen afdakker renterisici ved hjalp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til faste rentebetalinger.

Beregnings- Veardireg.

massig  indregnet pa Restlgbetid
t.kr. hovedstol egenkapitalen Dagsvardi imaneder
Renteswap Nordea Kredit 20.366 125 1.586 114
Renteswap Jyske Bank 40.000 1.777 9.236 309
| alt 60.366 1.902 10.822
Beregnings- Vardireg.
maessig  indregnet pa Restlgbetid
t.kr. hovedstol egenkapitalen Dagsvardi i maneder
Renteswap Nordea Kredit 22.358 -586 1.461 126
Renteswap Jyske Bank 40.000 -1.584 7.459 321
I alt 62.358 -2.170 8.920

De sikrede pengestrsmme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens restlgbetid.

Koncernen har indgéet renteswaaps til sikring af renten pa koncernens langfristede gaeld til realkreditinstitutter.
Renteswapperne dekker en del af koncernens geeld til realkreditinstitutter per 31. december 2025.
Den ene renteswap udlgber i 2051 og bytter en rente pr. balancedagen pa 2,66% med en fast rente pa 0,64%.

Den anden renteswap udlgber i 2035 og bytter en variable rente pr. balancedagen pé 2,24% med en fast rente
pa 1,14%. Den samlede hovedstol udger 60.366 t.kr. og restgeelden udger 55.033 t.kr. pr. 31. december 2025. “

herningvand
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NOTE 13

HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

13. PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER

t.kr.

Moder-
Koncern virksomhed

Software - licenser og vedligeholdelse 822 822
Terminsydelse - lang gald 429 0
@vrige 152 152
| alt - aktiver 1.403 974

Moder-
t.kr. Koncern  virksomhed

Tilslutningsbidrag 87 0
@vrige 0 0
| alt — passiver 87 0

@)

herningvand
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NOTE 14_16 HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

14. UDSKUDT SKATTEAKTIV

Der erindregnet et skatteaktiv i balancen per 31. december 2025 pa 40 mio. kr, som forventes at kunne anvendes inden for en periode
pa 3 ar. Selskabets samlede skatteaktiv er vaesentligt starre, men kan endnu ikke opggres endeligt, da der afventes fardigggrelse af
Skattestyrelsens sagsbehandling pa baggrund af den skattesag, som vandsektoren vandt i hgjestereti2018.

15. EVENTUALPOSTER M.V.

Koncern

Herning Vand Holding A/S' eventualforpligtelser omfatter de for branchen seedvanlige miljgforpligtelser.

Der pahviler ikke selskabet yderligere eventualforpligtelser.

Koncernen har pr. 31. december 2025 et eventualaktiv i form af ikke-indregnede underdakninger pa omkring 21,9 mio. kr.

Underdakningen er ikke indregnet i drsrapporten, idet det er uvist, i hvilket omfang underdakningen
vil blive kraevet op.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med gvrige virksomheder i koncernen. Som koncernvirksomhed hafter selskabet ubegranset og solidarisk
med gvrige virksomheder i koncernen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatnings-
kredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT udger 0 kr. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vilkunne medfgre, at selskabets haftelse udger et stgrre belgb.

Selskabet indgar i faelles momsregistrering med Herning Vand A/S og Herning Rens A/S.

Selskabet hafter solidarisk for den samlede momsbetaling.

16. PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Koncern

Koncernen har givet pant i virksomhedens grunde og bygninger, maksimeret til 75.203 t.kr. til sikkerhed for den geeld, der pr. 31. december 2025 andrager
53.045 t.kr.

Modervirksomhed

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomhedernes banklan. Dattervirksomhedernes bankgaeld udger pr. 31. december
2025ialt 113.911 t.kr.
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17. NARTSTAENDE PARTER

Koncernens neartstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter Herning Kommune, der er hovedaktionaer.
Koncernens nartstdende parter med betydelig indflydelse omfatter koncernens bestyrelse og direktion.

Transaktioner med naertstdende parter erindgaet pa markedsmaessige vilkar.

TRANSAKTIONER MED NARTSTAENDE PARTER Koncern ‘ ‘ Modervirksomhed
t.kr. 2025 2024 2025 2024
Salg af ressourcer og services til tilknyttede virksomheder 0 0 66.846 61.660
Opkraevninger hos Herning Kommune - tilslutningsbidrag 4.569 3.449 0 0
Opkraevninger hos Herning Kommune - vejafvandingsbidrag 4.391 4.156 0 0
Opkraevninger hos Herning Kommune - andet 2.486 831 0 0
Betalinger til Herning Kommune - andel i feelles anlaegsprojekter 3.158 2.556 0 0
Betalinger til Herning Kommune - vedligeholdelse af biler 143 165 0 0
Betalinger til Herning Kommune - Husleje 93 117 0 0
Betalinger til Herning Kommune - klimatilpasningsprojekter 495 595 0 0
Betalinger til Herning Kommune - garantiprovision 141 158 0 0
Betalinger til Herning Kommune - andet 209 114 0 0

Ejerforhold

Folgende aktionarer er noteret i modervirksomhedens aktionarfortegnelse
som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Herning Kommune
Radhuset, Torvet
7400 Herning

@)
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18. REGULERINGER Koncern
t.kr. 2025 2024
Afskrivninger p& anlagsaktiver samt tab pa udgdede aktiver 81.738 80.526
Overdakninger aret =722 -2.300
Andre reguleringer -3.659 -393
77.358 77.833

19. ZANDRING I DRIFTSKAPITAL Koncern
t.kr. 2025 2024
Zndring i tilgodehavender 3.096 -3.742
Zndring i varebeholdninger 166 280
Zndring i kortfristet gaeld i evrigt 4.767 -3.049
8.029 -6.511

20. BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens og modervirksomhedens finansielle stilling.

herningvand
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LEDELSESPATEGN'NG HERNING VAND ARSRAPPORT 2025

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for
Herning Vand Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og virksomhedens aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggarelse for udviklingen i koncernens og virksomhedens aktiviteter og
gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og virksomhedens finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 23. april 2026

Jakob Roland Juhl

Direktar

Bruno Hansen Karlo Brondbjerg
Formand Naestformand
Anders Madsen Johannes @stergard
Anders Tirsgaard Mortensen Kurt Ry Nowack

herningvand
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING  HerNING VAND ARSRAPPORT 2025

TIL KAPITALEJERNE | HERNING VAND HOLDING A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Herning Vand Holding A/S
for regnskabsaret 01.01.2025- 31.12.2025, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.

Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse
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om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,

at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de akonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet

og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

— Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i

koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfagrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion.Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

— Opnarviforstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens

og selskabets interne kontrol.

— Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
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passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gare
opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

— Tager vistilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af
koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

— Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion
om koncernregnskabet og drsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangleriintern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet og
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er
i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding d. 23. april 2026

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Schatt Murat Giiler
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28663 MNE-nr. mne46582
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