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Til: Bestyrelsen
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1 Referat fra bestyrelsesmgdet den 14. marts 2024 kl. 9.00 -
12.00

1.1 Formal

Formalet med dette notat er at referere beslutninger fra bestyrelsesmgdet den 14. marts
2024. Mgdet blev afholdt som et faelles bestyrelsesmgde for selskaberne Herning Vand
Holding, Herning Vand samt Herning Rens.

2 Dagsorden

2.1 Godkendelse af mgdereferat

Referat af seneste bestyrelsesmgde er udsendt. Og er modtaget underskrevet af alle med-
lemmer

2.2 Orientering ved formanden

Fast punkt p& dagsordenen

2.3 Status for strategiprocessen

Bestyrelsen har besluttet at igangsaette en ny strategiproces, som skal seette den strategi-
ske retning for selskabet de kommende &r. Strategien skal naturligvis tage bestik af de
strategiske muligheder og udfordringer, som selskabet forventes at skulle forholde sig til
over de kommende ar. Herunder er det afggrende at strategien tager afseet i de forvent-
ninger, som vores vigtigste interessenter har til selskabet.

Vores strategikonsulenter har interviewet en raekke af Herning Vands centrale interessen-
ter - kunder, samarbejdspartnere og enkelte bestyrelsesmedlemmer. De forelgbige resul-
tatet heraf preesenteres pd mgdet sammen med de forelgbige resultater af strategimg-
derne i afdelingerne.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Efter en kort drgftelse af processen tog bestyrelsen orienteringen til efterretning

Herning Vand A/S
Alykkevej 5
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TIf.: 9999 2299
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2.4 Samfundsansvars- og interessentpolitik

Herning Vand skal jf. bestyrelsens &rshjul have udviklet en samfundsansvars- og interes-
sentpolitik. Herning Vand har ansvaret for udviklingen og driften af samfundskritisk infra-
struktur. Det stiller krav og forventninger til den made som vi skal varetage vores opgaver
pa. Forventninger til at vi f.eks. proaktivt tager ansvar for at reducere vores klimaaftryk
og inspirerer vores samarbejdspartnere til at ggre det samme. Forventninger om at vi er
en 8ben og transparent virksomhed, der involverer relevante interessenter. Forventninger
om at vi forstar vores betydning for udviklingen af det samfund som vi er en del af.

Politikken skal udtrykke de holdninger, vaerdier og ambitioner, som skal veere rettesnor
for medarbejderne i Herning Vand. Politikken vil ogsd udtrykke forventninger til vores
samarbejdspartnere. Politikken skal dermed udtrykke veerdier, som vi forlanger af os selv
0g som vores interessenter til enhver tid skal kunne holde os op p3.

Bestyrelsen vil pd mgdet f& lejlighed til at drgfte vedlagte udkast til politik. Ledelsen vil pd
baggrund af drgftelserne i bestyrelsen samt input fra selskabets baeredygtighedsgruppe
lave en ny version til fremlaeggelse pa naestkommende bestyrelsesmgde. Politikken kan
eventuelt blive fremlagt pd generalforsamlingen.

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen drgfter politikken og kommer med forslag til videreudvikling
af politikken. Herefter drgftes forslaget i Herning vands baeredygtighedsudvalg, der bestar
af ledere og medarbejdere. Et forslag til endelig politik, der har indarbejdet bestyrelsens
og medarbejdernes betragtninger, preesenteres pa bestyrelsesmgdet i april.

Beslutning

Efter en drgftelse af udkastet til politik blev indstillingen godkendt med den tilfgjelse, at
bestyrelsesmedlemmerne til haeste mgde hver iseer skal veelge de tre omrader, som de
vurderer, er mest centrale for Herning Vand at have fokus pa i forbindelse med udvikling
af politikken.

2.5 Status pad arbejdet med nyt vandveerk - kildepladser
Bestyrelsen bliver p& mgdet orienteret om status pd arbejdet med at finde godt vand i vo-
res nye kildepladser. Analyserne er ikke helt faerdige. Der tegner sig imidlertid et klart bil-
lede af at de nye kildepladser kan levere vand af god kvalitet og i de mangder, som vi har
brug for.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen omkring status pa kildepladser til efterret-
ning.

Beslutning
Efter en raekke opklarende spgrgsmal blev indstillingen taget til efterretning

2.6 Involvering af interessenter til nyt vandvaerk

Bestyrelsen far med vedlagte notat lejlighed til at drgfte, hvordan Herning Vand kan invol-
vere relevante interessenter i den videre proces med vandvaerket. Interessenter, der invi-
teres til at bidrage med input til udvikling af laerings- og rekreative funktioner i forbindelse
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med det nye vandvaerk. P& mgdet gennemgas oplaeg til proces frem til at totalentreprisen
sendes i udbud.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen godkender forslag til interessenter og oplaeg til proces.

Beslutning

Bestyrelsen bekreeftede vigtigheden af at Herning Vand har fokus pa at den nye vand-
veerksbygning skal passe godt ind i de naturskgnne omgivelser ved lgvbakkerne. Samti-
digt bakkede bestyrelsen op om at vi skal undersgge mulighederne for at tilknytte et lee-
ringsmiljg i relation til vandvaerket. Til det forml er det vigtigt at involvere relevante inte-
ressenter i processen.

Bestyrelsen gnskede mere information om udbud via Totalentreprise inkl. arkitektkonkur-
rence. Vi gnsker at se ind i forskellige alternativer og samtidig et oplaeg / drgftelse af pris
for konkurrenceforslag. Oplaeg herom fglger pd naeste bestyrelsesmgde. Samtidigt beslut-
tede bestyrelsen at igangsaette den forsldede involveringsproces ved at engagere den an-
befalede konsulent. Bestyrelsen far tilsendt udkast til liste til kommentering over de per-
soner og organisationer, som Herning Vand i samarbejde med konsulenten anbefaler at
blive involveret i den fremadrettede proces. Endeligt vil bestyrelsen blive preesenteret for
vagtningsmodellen forud for igangseettelse af totalentreprisen. Vaegtningsmodellen skal
sikre at de relevante hensyn i forhold til teknisk design, bzeredygtigt byggeri, arbejdsmil-
jeforhold og arkitektur m.v. bliver imgdekommet.

2.7 Organisation - HR

Det er vigtigt at bestyrelsen har et godt billede af, hvordan ledelsen i Herning Vand |g-
bende udvikler organisationen. Presset pd arbejdsmarkedet vil forventeligt kun stige over
de kommende 8r. Ogsa af den grund er det vigtigt, at Herning Vand star godt i konkurren-
cen om fortsat at kunne tiltraekke medarbejdere fra gverste hylde.

P& mgdet praesenteres bestyrelsen for Herning Vands tilgang til at ggre vores selskab til
en attraktiv arbejdsplads. En arbejdsplads hvor der er plads til og krav om faglig og per-
sonlig udvikling.

Indstilling
Det indstilles at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Punktet blev udskudt til naeste magde

2.8 Bestyrelsens kontrolfunktioner

Det er bestyrelsens ansvar at sikre at selskabets kontrolfunktioner er opdaterede og tids-
svarende. Derfor giver bestyrelsen arligt selskabets vedtaegter, bestyrelsens forretnings-

orden samt direktionsinstruks et service-eftersyn. Ledelsen vil laegge op til en drgftelse af
behovet for aendringer.

Umiddelbart vurderes vedtaegter at vaere tidssvarende. Bestyrelsens forretningsorden og
direktionsinstruksen er af eeldre dato, og kan med fordel justeres, sa den modsvarer sel-
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skabets ansvar i dag. Desuden henviser instruksen til et par politikker, som vil vaere rele-
vante for selskabet. Politikker som ledelsen vil udarbejde i Igbet af 2024, herunder en risi-
kopolitik og sponsorpolitik. Desuden anbefales det at genbesgge selskabets prokura-reg-
ler.

Dokumenterne fremlagges med tydelige sendringer, s& bestyrelsen kan se hvilke andrin-
ger, der anbefales aendret. P& mgdet redeggres for de anbefalede sendringer. A£ndringer
til bestyrelsens forretningsorden skal godkendes pa generalforsamlingen.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter behovet for andringer. Andringerne vil herefter blive
indarbejdet, og bestyrelsen vil f de opdaterede dokumenter til underskrift.

Beslutning
Punktet blev udskudt til nzeste mgde

2.9 Finansiel strategi

Bestyrelsen drofter arligt selskabets finansielle strategi. Strategien saetter rammen for de
finansielle dispositioner, som selskabet kan tage. Her fremlaegges et opdateret forslag,
som fjerner muligheden for at selskabet kan optage 18n med rente swap og tilsvarende fi-
nansielle produkter med en hgj risikoprofil.

Bestyrelsen far samtidigt arligt forelagt en samlet rapportering omkring udviklingen pa det
finansielle omrdde, herunder hvordan mandatet i den finansielle strategi konkret har vae-
ret udmgntet.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender udkast til opdateret finansiel strategi samt rede-

ggrelsen for selskabets konkrete finansielle dispositioner.

Beslutning
Punktet blev udskudt til naeste mgde

2.100rientering fra ledelsen

Fast punkt p& dagsordenen.

2.11 Eventuelt

2.12 Bestyrelsens egen tid
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Johannes @stergard

Underskriver 1

Serienummer: edcOdea5-d617-46bb-a962-29f7ada3e7fd
IP: 46.246.XxxX.XXX

2024-03-20 08:30:51 UTC Mit 2D 0

Lise Maj Veng Nielsen

Underskriver 1

Serienummer: 51e4a2df-9193-4a7d-98d3-d16cb0f0983e
IP: 31.3.Xxxx.XXX

2024-03-20 11:55:29 UTC M it z . 0

Anders Madsen

Underskriver 1

Serienummer: 5d5fb7c4-5b48-4cec-b069-92f3d1e26385
IP: 37.96.XXX.XXX

2024-03-20 20:40:31 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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