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1 Referat fra bestyrelsesmgdet den 23. april kl. 8.00 - 11.00

1.1 Formal

Referat fra bestyrelsesmgde i selskaberne Herning Vand Holding, Herning Vand samt Her-

ning Rens.

2 Dagsorden

2.1 Velkomst og godkendelse af mgdereferat

Referat af seneste bestyrelsesmgde er udsendt. Referatet er modtaget underskrevet af

alle medlemmer.

Beslutning:
Referatet er godkendt ved underskrift via Penneo.

2.2 Godkendelse af dagsorden

Beslutning:

Dagsorden er godkendt.



2.3 Arsrapport og virksomhedsrapport 2025

Herning Vand har udarbejdet 2\rsrapport og virksomhedsrapport for 2025.

Revisionen giver koncernregnskabet for 2025 en blank pategning. Deloitte deltager pa be-
styrelsesmgdet og fremlaegger arsrapporten.

Arets virksomhedsrapport giver et indblik i aret hos Herning Vand - fra tal og ESG til nye
krav til rensning og de investeringer, der fglger med. Den viser ogs8, hvordan vi arbejder
pa at komme teettere pa kunderne og skabe en god arbejdsplads. Desuden er der i rap-
porten sma nedslag i hverdagen, konkrete historier fra aret og et kig ind i vores bered-
skab. Alt i alt tegner rapporten et billede af en virksomhed i bevaegelse, der bade udvikler
sig og holder fokus pa det nzere.

Bilag:

Herning Vand Koncern /&rsrapport 2025

Herning Rens A/S /errapport 2025

Herning Vand A/S Arsrapport 2025
Revisionsrapportering — koncernregnskabet 2025
Virksomhedsrapport 2025 Herning Vand

Indstilling:
Det indstilles til bestyrelsen,
- at 3rsrapporter og virksomhedsrapport godkendes
- at drsrapporter 0g revisionsrapportering underskrives

Drgftelse:

BH: Betryggende med blank pategning og revisorens ord for at funktionsadskillelsen er pa
det rigtige niveau. Veer desuden opmaerksom p3, at der kontinuerligt gennemfgres inve-
steringer pa et markant hgjere niveau end afskrivningerne. Det er forklaringen pa, at det
er ngdvendigt med et overskud i arsregnskabet.

Revisor genbesggte baggrunden for skatteaktivet, som er opgjort til 40 mia. DKR. Aktivet
er en fglge af at vandsektoren vandt skattesag, sa det skattemaessige afskrivningsgrund-
lag kunne gges.

Revisor fremhaever staerk rapportering af sammenhangen mellem arsregnskab og takst-
regnskab. Denne rapportering er best-in-class.

Revisor fremhaevede, at der er et potentiale for takstfinansiering. Desuden naevntes at
Vandreguleringsudvalget estimerer at vandsektoren i perioden 2024-2069 skal investere
hvad der svarer til 7 mia. kr. rligt i nye opgaver. Det svarer til at det nuvaerende investe-
ringsniveau skal gges med mindst 50 %. Derfor er det vaesentligt for bestyrelse og ledelse
at forholde sig til om Herning Vand skal fortsesette med at underudnytte muligheden for
takstfinansiering.

PN udtrykte tilfredshed med Deloitte og Per Schgtt som fremlagde revisionsrapporterin-
gen-

J@ udtrykte gnske om at selskabet styrker sammenhangen mellem den Igbende rapporte-
ring til bestyrelsen og statusrapporteringen.



Beslutning:
Arsrapporter og virksomhedsrapport godkendes og de tilhgrende dokumenter underskri-
ves efter mgdet.

2.4 Indledende drgftelse af udvidelse af udledningstilladelse
pa Herning Centralrenseanlzeg og VVM-undersggelse
Herning Centralrenseanlaeg er godkendt til en belastning pd 150.000 PE (Personakviva-
lenter (PE) er et mal, der bruges til at angive den belastning, som én gennemsnitlig per-

son giver).

Belastningen kommer dels fra de husholdninger, der leder spildevand til anlaegget, dels fra
erhvervsvirksomheder, der har tilslutningstilladelse til at lede til anlaegget. I perioden
2018 - 2024 var den gennemsnitlige belastning 135.000 PE. I 2025 maltes en belastning
pd 169.000 PE.

For at kunne h@ndtere gget belastning fra nye tilslutninger, gget belastning fra eksiste-
rende tilslutninger og belastning fra centralisering af renseanlaagsstrukturen kraeves en ny
udledningstilladelse. P& baggrund af en forelgbig behovsafdaekning vurderes at en tilla-
delse til 200.000 PE vil veere tilstraekkelig for at fremtidssikre anlsegget.

For at f& udledningstilladelser over 150.000 PE skal ansggningen VVM-undersgges. Her-
ning Vand mgdes med Herning Kommune, der er tilladelsesmyndighed d. 20. april 2026
for at afdaekke risici i ansggningsprocessen.

Indstilling:
Det indstilles til bestyrelsen,
- at udvidelsesproblemstillingen drgftes, og at de kendte risici vurderes.

Drgftelse:
Prgvetagningsfrekvensen er i 2026 gget fra 12 prover/ar til 24 prgver/3r, s belastnings-
malingen bliver mere preecis og mindre fglsom over for peaks.

Beslutning:

Problemstillingen blev drgftet og der er opbakning til at fortssette dialogen med myndighe-
der (Herning Kommune og Miljgstyrelsen) og de virksomheder, som har stgrst pavirkning
af belastningen af renseanlaegget. Dialogen med virksomheder bgr ske i samspil med spil-
devandsmyndighederne.

2.5 LUKKET SAG



2.6 Status pa proces for lovligggrelse af overlgb og regnbe-
tingede udigb
Siden seneste orientering pd bestyrelsesmgdet d. 25. februar 2026 har Herning Vand af-
holdt mgde med Herning Kommune, hvor vi har drgftet udfordringen med manglende tilla-
delser til overlgb og regnbetingede udlgb. Her aftaltes, at vi hver iseaer ville sgge inspira-
tion hos hhv. Vestforsyning og Holstebro Kommune for at hgre, om de er lykkedes med at
dokumentere historiske tilladelser fra Ringkgbing Amt. Vestforsyning har efterfglgende
fortalt, at de ikke er lykkedes med at fremsgge tilfredsstillende dokumentation for tilladel-
ser til overlgb og regnbetingede udlgb.
I februar 2026 har Rigsrevisionen udfgrt en opfglgning pa Miljgstyrelsens tilsyn og afgifts-
kontrol. Her konkluderes, at der er kommet styr pd indberetningen af data som grundlag
for afgiftsopkraevningen, men at der fortsat er et stort efterslaeb med at fa tilladelses-
grundlagene pa plads. For overlgb er der 60 % med manglende tilladelser (mod 82% i
2022). For regnbetingede udlgb er der 67 % med manglende tilladelser (mod 87 % i
2022). Rigsrevisionen udtaler derfor at de fortsat vil fglge udviklingen i forhold til Miljg- og
Ligestillingsministeriets arbejde med at fa overblik over de tilladelser til udledning af spil-
devand, som ministeriet skal fgre tilsyn med.
P& baggrund af ovenstdende fastholder Herning Vand fokus pa at fa indhentet tilladelser.

Indstilling:
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Orienteringen tages til efterretning.

2.7 Usikkerhed vedr. fremtidig sluthandtering af spildevands-
slam

Herning Vand afseetter spildevandsslam til Dalgas, der forestar formidlingen til sluthandte-

ring — primaart som ggdning til landbrugsjord. Som fglge af ny kvaelstofregulering som

traeder i kraft 1/1 2027, forventer Dalgas, at det bliver vanskeligere at afsaette spilde-

vandsslam til udbredning pa landbrugsjord.

Herning Vand deltager i et for-projekt, som undersgger potentialet i monoforbraending af

spildevandsslam sammen med en lang raekke jyske forsyninger. For-projektet analyserer

muligheden for at etablere et fzelles forbraendingsanlaeg til spildevandsslam, som kan

h&ndtere den samlede slammaengde for alle deltagere i projektet. Selv med en hurtig be-

slutning og igangsaetning vil en lgsning have en horisont pa + 5 ar.

Indtil vi finder en ny Igsning pa sluthdndtering af slammet, vil der vaere risiko for at hdnd-

teringen gkonomisk vil blive betydeligt tungere. Herning Vand bortskaffer arligt ca. 6.500

t spildevandsslam og i dag betales en merpris pd ca. 1.200 kr/t, ndr slammet ikke kan ud-

bringes pa landbrugsjord.

HV fortseetter arbejdet med at finde alternative kanaler for afsaetning.

Indstilling:
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Orienteringen tages til efterretning.



2.8 Orientering ved formanden

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Drgftelse:
BH takkede for samarbejdet i bestyrelsen i de seneste 4 ar og evaluerede kortfattet perio-

den.

Beslutning
Orienteringen tages til efterretning.

2.9 Orientering fra ledelsen
Bilag: Indgdr i praesentation til bestyrelsesmgdet.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning:
Orienteringen tages til efterretning.

2.10 Eventuelt og bestyrelsens egen tid

PN: Meget lille stemmeafgivelse til forbrugervalg.

GHL: Det kan skyldes tekniske udfordringer, hvor man ikke kunne stemme fra mobil.
Under bestyrelsens egen tid blev bl.a. drgftet vigtigheden af at alle bestyrelsesmedlemmer
har overholdt tavshedspligten, hvilket har styrket samarbejdet og medfgrt en stor aben-
hed og tillid i bestyrelseslokalet.

Flere bestyrelsesmedlemmer udtrykte meget stor tilfredshed med ledelsen af bestyrelses-

mgder og samarbejdet i den afgdende bestyrelse, hvor 4 ud af 8 medlemmer udskiftes.
Alle har fglt stor veerdi ved at sidde i Herning Vands bestyrelse.



