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1 Referat fra bestyrelsesmgdet den 25. februar kl. 8.00 -
10.00

1.1 Formal

Dette er referat fra bestyrelsesmgde i selskaberne Herning Vand Holding, Herning Vand
samt Herning Rens.

2 Dagsorden

2.1 Velkomst og godkendelse af mgdereferat
Referat af seneste bestyrelsesmgde er udsendt. Referatet er modtaget underskrevet af
alle medlemmer.

Beslutning:
Referatet er godkendt ved underskrift via Penneo.

2.2 Godkendelse af dagsorden

Mgdedatoer blev fastlagt p& november mgdet i 2025 sammen med et 8rshjul for 2026,
som indikerede hvorndr bestyrelsen behandlede de kendte sager. Indholdet af &rshjulet
var en kopi af 2025. P8 davaerende tidspunkt var der ikke grundlag for at andre det.
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Ved generalforsamlingen sker der en betydelig udskiftning i bestyrelsen. Som minimum
tiltraeder 2 nye ejerudpegede og 1 nyt forbrugervalgt medlem af bestyrelsen. Desuden er
direktgren ny. Derfor giver det mening at gentaenke 3rshjulet, s der planlaegges intro-
duktion til Herning Vand efter en generalforsamling og hvor der skabes rammer for at en
ny bestyrelse kan lzere hinanden godt at kende.

Derfor folger dagsordenen til dette mgde ikke arshjulet fra beslutningen i november, men
indeholder to aktuelle beslutningssager og nogle orienteringspunkter.

Indstilling

Der indstilles til at dagsordenen godkendes og at sager om review af selskabsdokumenter
flyttes til efter generalforsamlingen, s& de kan indgd i introduktionsforlgbet for bestyrel-
sen.

Beslutning:
Bestyrelsen tiltraeder indstillingen

2.3 Orientering ved formanden
Bilag: Indgar i preesentation til bestyrelsesmgdet.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning:

Bestyrelsen tiltraeder indstillingen

2.4 Orientering fra ledelsen
Bilag: Indgar i preesentation til bestyrelsesmgdet.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning:

Bestyrelsen tiltraeder indstillingen
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2.5 Investeringsbeslutning som fglge af krav om reduktion af
udledning af kvaelstof og fosfor

Morten Fiskbaek fremlaegger forslag til, hvordan vi kan forbedre renseprocessen p& Her-
ning Centralrenseanlaeg, s vi overholder nye krav til udledning af kveelstof og fosfor. Lgs-
ning skal vaere etableret i fgrste halvdr 2027, sd den kan veere indkgrt og testet inden 31.
december 2027, sa vi kan overholde krav fra 1. januar 2028.

Bilag: Indgar i praesentation til bestyrelsesmgdet.

Indstilling
Direktgren indstiller til bestyrelsen at godkende forslag til teknologivalg, tidsplan, projekt-
budget og finansiering.

Drgftelse:

J3: Sk@nnet estimat fra Miljg- og Ligestillingsministeriet (MLM) p& 9 MDKK/&r overholdes
med solid margin. Sammenhaengen som fremgar af notat fra MLM mellem 9 MDKK/ar for
Herning og 130 DKK/husstand/ar giver ikke umiddelbart mening. JJ kontakter MLM for at
opklare sammenhangen eller rette fejlen.

PN spurgte om restlevetiden pa Centralrenseanlaegget. JJ redegjorde for, at vi har under-
sggt levetiden som estimeres til + 20 ar, hvilket betyder at levetiden for investering i styr-
ket N og P rensning matcher restlevetiden pa eksisterende aktiver.

KB naevnte, at det vurderes at vaere en fordel, hvis vi er blandt de fgrste, der gar i udbud,
sa vi ikke sender efterspgrgsel mod et meettet marked.

BH bemaerkede, at det var et solidt beslutningsgrundlag.

Beslutning:
Bestyrelsen godkender forslag til teknologivalg, tidsplan, projektbudget og finansiering.

2.6 Princip for sammenlagning af vandforsyninger

Mads Riber Rasmussen fremlaegger anbefaling til principper for vaerdiansaettelse af vand-
forsyninger.

For at veere klar til en mulig sammenlagning mellem Herning Vand og en privat vandfor-
syning, er der behov for at fastlaegge principperne for en saglig, rimelig og gennemskuelig
veerdiansaettelse af Herning Vands og den private vandforsynings anlaeg. Vedhaeftede bi-
lag beskriver en mulig model for vaerdiansaettelse.

Da vedtaegterne rummer en bestemmelse om involvering generalforsamlingen i visse be-
slutninger, vil Herning Vand efter behandlingen i bestyrelsen sikre, at generalforsamlingen
bakker op om modellen.

Vedtaegterne lyder:
Generalforsamlingen skal - forud for bestyrelsens vedtagelse - foreleegges beslutning om
forhold af feelles okonomisk eller politisk betydning for selskabet og/eller ejeren.

Penneo document key: LM71H-H8EI7-SX3QC-EN7LU-P10Z3-318AV



Som eksempel er naevnt “indgaelse af laengerevarende eller vaesentlige strategiske allian-
cer eller andre permanente strategiske samarbejder med ikke-koncernforbundne virksom-
heder”

Bilag: Notat - Vaerdianseettelse i forbindelse med sammenlaegning

Indstilling

Direktgren indstiller til bestyrelsen, at forslag principper for veerdiansesettelse vandforsy-
ninger godkendes og at direktgren bemyndiges til at sgge generalforsamlingens opbakning
til modellen.

Drgftelse:

J@: Hvordan sikrer vi os mod risikoen for veerdiansaettelsen ikke er retvisende?

Svar fra MRR: Herning Vand ser ogsa steder i vores egne omrader, hvor ledninger enten
er registreret forkert eller udfgrt uhensigtsmaessigt og hvor vi fgrst finder ud af det, nar vi
graver ned til det. Vores arbejde bgr derfor ligge i en grundig analyse af trovaerdigheden
af data og sikre at 8benlyse ledninger, eks. under huse o.lign. handteres i forbindelse med
sammenlagningen.

BH: S&fremt det private vandvaerk gnsker et "kendt” beslutningsgrundlag i forbindelse
med deres generalforsamling skal vi som det store og viderefgrende selskab tilbyde at
fierne eksisterende boringer, bygninger samt szelge grunden. Her m3 vi tage en vis usik-
kerhedsmargin med i beregningen, men det er vigtigt at forbrugerne ude i de konkrete
byer kan f& beslutningen eksekveret og ikke skal g8 og vente 2-5 ar pa at de far solgt
eks. vis en vandveerksgrund etc. Hvis begge parter er interesseret i fuld integration skal vi
g3 efter det. Modellen understgtter dette ved at signalere transparens og retfaerdighed.

Beslutning:

Bestyrelsen godkender modellen og bemyndiger direktgren til at sgge generalforsamlin-
gens godkendelse. Herning Vand er 8ben over for at den finansielle afregning fra det pri-
vate vandvaerk kan ske over en arraekke.

2.7 Planlaegning af kloakfornyelse af Herning C

I forbindelse med udarbejdelse af en overordnet og langsigtet plan for kloakrenovering og
separering i Herning By er er et par centrale udfordringer:

1. Der er begraensede arealer til radighed for opmagasinering af regnvand, som er
et ngdvendigt element i regnvandshandteringen. Det gzelder ogs& opmagasinering
af den del af regnvandet der er over HV’s serviceniveau, dvs. klimatilpasningen.
Fire muligheder vil veere:

a. Ridehallen syd for Dronningens Boulevand

b. Golfbanen

c. Lillelund Engpark
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d. Omradet vest for Herning By

Afklaring heraf kraever grundige forundersggelser og koordinering med den kommunale
planlzegning

2. Ca. 60 % af Herning By er i dag separeret. Indsatsen til en fuld separering vil
som et fgrste grove overslag tage de naeste 40 - 50 ar og kraeve indsats af to
fuldtids-projekter svarende til mindst kr. 22 mio. arligt. Det vil ogsé kreeve at det
samlede anlagsbudget til separering og renovering gges, hvis de overordnede
mal skal fastholdes

Bilag: Indgér i praesentation til bestyrelsesmgdet.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning:

Det praeciseres at der under punkt 1a henvises til Herning Ridehals arealer.
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

2.8 Eventuelt og bestyrelsens egen tid

Intet at referere.
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er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.
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Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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 ========================= ============================ ================= ========================================================================================== 
  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                  
 ========================= ============================ ================= ========================================================================================== 
  2026-03-02 13:58:59 UTC   Jakob Juhl                   195.215.xxx.xxx   The document was created                                                                  
  2026-03-02 14:01:42 UTC   Jakob Juhl                   195.215.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anders Tirsgaard Mortensen"                             
  2026-03-02 14:01:42 UTC   Jakob Juhl                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Tirsgaard Mortensen" at "atm@herningvand.dk"  
  2026-03-02 14:01:42 UTC   Jakob Juhl                   195.215.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kurt Ry Nowack"                                         
  2026-03-02 14:01:42 UTC   Jakob Juhl                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kurt Ry Nowack" at "kry@herningvand.dk"              
  2026-03-02 14:01:42 UTC   Jakob Juhl                   195.215.xxx.xxx   A signing link was activated for "Johannes Østergård"                                     
  2026-03-02 14:01:42 UTC   Jakob Juhl                   195.215.xxx.xxx   A signing link was activated for "Peter Nowack"                                           
  2026-03-02 14:01:42 UTC   Jakob Juhl                   195.215.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lise Maj Venø Nielsen"                                  
  2026-03-02 14:01:42 UTC   Jakob Juhl                   195.215.xxx.xxx   A signing link was activated for "Karlo Brondbjerg"                                       
  2026-03-02 14:01:42 UTC   Jakob Juhl                   195.215.xxx.xxx   A signing link was activated for "Bruno Hansen"                                           
  2026-03-02 14:01:42 UTC   Jakob Juhl                   195.215.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anders Madsen"                                          
  2026-03-02 14:01:43 UTC   Jakob Juhl                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Johannes Østergård" at "johsostergard@gmail.com"     
  2026-03-02 14:01:43 UTC   Jakob Juhl                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Nowack" at "nowack8@icloud.com"                
  2026-03-02 14:01:43 UTC   Jakob Juhl                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lise Maj Venø Nielsen" at "emilieklink@gmail.com"    
  2026-03-02 14:01:43 UTC   Jakob Juhl                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karlo Brondbjerg" at "byrkb@herning.dk"              
  2026-03-02 14:01:43 UTC   Jakob Juhl                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bruno Hansen" at "byrbh@herning.dk"                  
  2026-03-02 14:01:43 UTC   Jakob Juhl                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Madsen" at "byram@herning.dk"                 
  2026-03-02 14:02:02 UTC   Lise Maj Venø Nielsen        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-03-02 14:09:30 UTC   Anders Tirsgaard Mortensen   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-03-02 14:11:36 UTC   Kurt Ry Nowack               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-03-02 14:19:43 UTC   Anders Tirsgaard Mortensen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-03-02 14:19:56 UTC   Lise Maj Venø Nielsen        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-03-02 14:20:00 UTC   Penneo system                87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-03-02 14:20:00 UTC   Penneo system                87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-03-02 14:20:00 UTC   Lise Maj Venø Nielsen        87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2026-03-02 14:20:45 UTC   Penneo system                87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-03-02 14:20:45 UTC   Penneo system                87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-03-02 14:20:45 UTC   Lise Maj Venø Nielsen        87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2026-03-02 14:20:46 UTC   Penneo system                87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-03-02 14:20:50 UTC   Lise Maj Venø Nielsen        87.60.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver                                            
  2026-03-02 15:14:56 UTC   Johannes Østergård           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-03-02 19:11:49 UTC   Karlo Brondbjerg             212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-03-02 19:11:50 UTC   Karlo Brondbjerg             212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-03-02 19:13:02 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-02 19:13:02 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-02 19:13:02 UTC   Karlo Brondbjerg             212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2026-03-02 19:14:17 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-02 19:14:17 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-02 19:14:17 UTC   Karlo Brondbjerg             212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2026-03-02 19:14:19 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-02 19:14:28 UTC   Karlo Brondbjerg             212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                            
  2026-03-02 21:15:49 UTC   Kurt Ry Nowack               146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-03-03 06:30:23 UTC   Kurt Ry Nowack               146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-03-03 06:30:29 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-03 06:30:29 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-03 06:30:29 UTC   Kurt Ry Nowack               212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2026-03-03 06:31:18 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-03 06:31:18 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-03 06:31:18 UTC   Kurt Ry Nowack               212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2026-03-03 06:31:19 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-03 06:31:30 UTC   Kurt Ry Nowack               212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                            
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  2026-03-03 10:35:57 UTC   Johannes Østergård           86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-03-03 10:36:02 UTC   Penneo system                86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
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  2026-03-03 10:36:02 UTC   Johannes Østergård           86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
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  2026-03-03 10:42:29 UTC   Johannes Østergård           86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                        
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  2026-03-03 10:48:11 UTC   Johannes Østergård           86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                        
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  2026-03-03 11:03:11 UTC   Johannes Østergård           86.52.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver                                            
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  2026-03-03 17:11:26 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-03 17:11:26 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-03 17:11:26 UTC   Bruno Hansen                 212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2026-03-03 17:12:31 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-03 17:12:31 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-03 17:12:31 UTC   Bruno Hansen                 212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2026-03-03 17:12:32 UTC   Penneo system                212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-03-03 17:12:35 UTC   Bruno Hansen                 212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                            
  2026-03-04 07:49:00 UTC   Anders Madsen                80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-03-04 07:49:00 UTC   Anders Madsen                80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
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